CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Ty do — Hanh phuc

C.TY CP NONG SAN THUC PHAM
QUANG NGAI

sé: 49 /BC-HDPQT Qudng Ngéi, ngay 08 thang 04 néim 2018,

BAO CAO
Hoat dong cia Hoi dong quan tri nam 2017, ket qua hoat dong
san xuat kinh doanh nam 2017 va Kké hoach san xuat kinh doanh nim 2018.

Kinh gtri: Dai ho1 ddng cb dong thuong nién 2018.

_ Can ctr céc quy dinh ctia phap luét, Diéu 1¢ Céng ty;
- Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2017.
Hbi ddng Quan tri bdo cdo DHCD thuong nién 2018 vé& hoat dong cia

HDQT nam 2017, két qua hoat dong san xuét kinh doanh 2017 va ké hoach nim
2018 nhu sau:

A. Két qua hoat dong SXKD va hoat ddng ciia HPQT nim 2017:

I. Panh gia tong quat vé két qua thue hién ké hoach san xuit kinh doanh nim
2017:
1. Pic diém tinh hinh chung:

_Tinh hinh chinh tri va kinh té thé giéi dién bién phtc tap;

- Ving nguyén liéu gidm manh (Quéng Ngéi, Gia Lai, Pht Yén) do gia mua
nim 2016 thép; canh tranh thu mua liéu rét gay git;

- Gi4 hang nong san (tinh bdt sdn) giam trong 9 thang d4u nim, ting trong
c4c thang cudi nam; |

- Thoi tibt thuén 1oi cho cdy mi phét trién;

- Vén chi s& hitu con han ché lam cho chi phi tai chinh cao.

2. Céc chi tidu chi yéu:

TH Nim 2017 So sanh (%)
TT Dién giai PVT
: o | x| e | TR TR
1 | Téngdoanhthu | Triéud | 2.856.544 | 3.000.000 3.047.887 | 106,70 | 101,60
2 |LNSTCtyme | Triéud 73.775 75.000 67.456 91,43 89,94
3 | Cotic d/CP 5.020 4.000 4200 | 83,67 | 105,00
4 | Thunhép Ng/Th | 1.0004d 8.000 7.500 8200 | 102,50 | 109,33

3. Danh gia tong quat:
1- V& nguyén lidu:
- Nam 2016 giad mua nguyén liéu sén tuoi Xuong thép tir trude dén nay nén

dién tich Vung nguyén liéu nam 2017 gidm dang ké (giam tir 30-50% dién tich),
ngudi trdng mi cling thiéu tham canh chim séc, riéng dién tich ving Kom Tum on

dinh;



- San lugng nguyén liéu toan cong ty la: 1.243.000 tAn. Gida mua c6 xu huéng
ting dan tir dau nim dén cubi ndm, gid mua binh quin toan Cong ty dau nam
1.450d/kg cudi ndm 2.200 d/kg c6 30% do bét;

2- V& san pham:

- San luong tinh bt sin toan Coéng ty 1a 342.500 tén, gdm 307.000 tan bot
thuong va 35.500 tAn bot bién tinh, chi dat 92,57% ké hoach nim, (trong do bt
thuong dat 95,36%, bot bién tinh dat 73,82%), nhung cao hon cling ky nédm trude
(bot thudng dat 102,45%, bot bién tinh dat 131,72%);

Nguyén nhén khéng dat ké hoach chi yéu do ving nguyén liéu giam déng ké
(trir Kon Tum); '

- San lugng cdn 13 10.700m3, dat 89,79% nhung cao hon nidm trudc
(111,9%); do thi trudng chua tdt, nén cht dong han ché mua sén 14t khé;

3- V& hiéu qua: ‘

L4&i rong khong dat KH (86,67%) va thdp nam trude (92.86%), chi yéu do sy
canh tranh vé& gid mua nguyén liéu va chi phi 14i vay cao.

4- V& xtr Iy moi trudng:

Tiép tuc hoan thién va vin hanh &n dinh hé thng xr nudc thai theo cong
nghé suc khi tach bin & cac nha mdy, ddm béo nude thai dat chudn theo quy dinh.

5- V& lao dong va quan ly:

S6 luong lao dong dép tmg yéu cau thyuc hién ké hoach SXKD cua Coéng ty;
Téng sb lao dong nam 2017 toan cdng ty 1a 1.009 ngudi, trong dé c6 549 LD
thudng xuyén va 460 LD thoi vu. So voi lao dong thuc hién ndm 2016, ndm 2017
lao ddng toan Cong ty giam 4,5%, giam ty 1¢ lao dong quan ly, ting lao dong truc
tiép san xuét.

Tuy nhién vin con mot s6 ton tai: Tinh chuyén nghiép chua cao, nghi viéc
riéng nhidu; gid gifc chua dam bao...; Lao dong k§ thudt tai cdc Nha may & Tay
nguyén nghi nhiéu, phan 1én xin chuyén vé& céc nha mdy, khu cong nghiép gln
nha; Co ciu lao dong chua hop 1y, bd trf lao dong chua pht hop véi co céu t6 chiic
& mdt sb don vi .

II. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

Trong nadm 2017, Hoi dong quan tri da td chirc 11 ky hop tai tru s¢ chinh
ctia Cong ty. Tai cac phién hop, da sé thanh vién HDQT tham du ddy dd. Céc
phién hop ctia HDQT déu c6 su tham gia cia Ban kidm soat va mot s& thanh vién
tidu ban XDCB. Tt ca cac quyét dinh ctia HDQT déu tudh tht céc quy dinh, quy
ché Céng ty, nghi quyét PHCD 2017, didu 1& Coéng ty va cac quy dinh ctia Luat
phap c6 lién quan.

Pdng thoi HDQT da ban hanh 41 quyét dinh lién quan dén céc linh vuc san
xuét kinh doanh, dau tu, tb chirc, quan Iy, nhan sy phi hop véi quy ché, quy dinh,
Diéu 1é Cong ty va phép luét.

Hoat déng ctia HDQT nim 2017 tdp trung & céc linh vuc sau day:



1. Cong tac tra cb tive:

Thuc hién chi tra cd tire ndm 2016 theo Nghi quyét DHCP 2017 béng tién:
54.685.656.140 d; Tuong ung 5.020 d/CP.

2. Phat hanh ) phleu tang v6n diéu 1€:

Thyc hién theo Nghl quyet DHCD 2017, dén thang 11/2017 d4 hoan thanh
phat hanh co phleu két qua nhu sau:

- Téng sb cb phleu da phén phdi : 2. 178 711 cb phiéu, chiém 100% tbng sb
c6 phiéu dugc phép phét hanh.

- Gi4 phéat hanh: 36.000d/CP

- Téng sb tién thu tir viéc ban cb phibu: 78.433.596.000 dong.

- Tbng sb CP sau khi phdt hanh: 13.072.268 CP, tuong duong
130.722.680.0004. '

3. Cong tac dau tw phat trién:

HDQT ludn chu trong cong tac dau tu phat trién. Ngoai viéc khai théc t6t
cac Nha méy hién c6 Cong ty dé tién hanh dau tu xay dung, bd sung may moc
thiét bi nang cao ning lyc san xut, diu tu nang cp hé théng xr Iy moi trudng cu

thé nhu sau:

a- Dau tu ting nang luc san xudt tinh bot san:

- Pau tu gbp von tai Cong ty_ TNHH Néng san Téy nguyén voi gia tri vén
gop 12 ty dong (chiém 20% von diéu 18) mua Nha mdy san xudt tinh bdt sén tai
huyén Cu Mgar, tinh Ddk Lak cong suét 80 Tén SP/ngay

- Phé duyét du 4n dau tu nha mdy Tinh bot sin Binh Long (di doi nha may
Tinh Phong) cong suat 180 tAn SP/ngay, tong von 82,375 ty dong.

b- Déau tu xir ly mdi trudng:

- Pau tu I}é t}}éng suc khi tdch bun tai Nha may cOn va tinh bot sén Pak T
(giai doan 2) nham on dinh nudce thai loai B va hudng téi dat loai A.

- I—?éu tur hoan chinh hé théng x Iy moi trudng tai cac Cong ty con va Cong
ty lién két: Céng ty TNHH TBS Kon Tum.

4, Cong tac ph01 hop:

a) Pho1 hop v6i Ban kiém soat: HPQT ludn ton trong Ban Kiém soat va
tuan thu Diéu 18 trong cong tac ph01 hop véi BKS:

- Trong cac cudc hop cia HDQT déu c6 sy tham gia,ctia Ban kiém soét;

- HPQT ludn théng tin tinh hinh SXKD clia Céng ty cho BKS va tao didu
kién cho Ban kiém soat thyc thi nhiém vu kiém tra.

-Cécy kién ctia BKS tai cudc hop HDQT déu duoc ghi chép chinh x4c vao
Bién béan hop HDQT va HbQT nghlem tac tiép thu cc y kién d6. Pong thoi dua
ra giai phap khéc phuc kip thoi cacy kién ctia BKS.

b) Phéi hop véi T6 chitc Coéng doan:



- HPQT lubn ton trong BCH Cong doan co s& Cong ty va chi dao can bd
quan ly Céng ty phoi hop va tao dieu kién cho t6 chirc cong doan hoat dong.

- HPQT ludn cham lo doi sdng vt chét va tinh than cho ngudi lao dong;

- Phéi hop véi Cong doan phat dong phong trao thi dua hoan thanh ké hoach
9an xuit kinh doanh va xét khen thudng ngudi lao dong c6 séng kien, chuyén can
va ¢ hiéu qua trong cong viéc.

III. Thu nhép ciia cdc thanh vién HPQT nim 2017:

I:IDQT c6 07 thanh vién trong d6: 04 thanh vién HDQT ki€ém nhiém trong
Ban Tdng gidm dbc; 01 thanh vién kiém nhiém Chu tich HDTV Céng ty TNHH
tinh bot sdn Kon Tum va Céng ty TNHH TM Khanh Duong; 01 thanh vién ki€m
K& toan trudng va 01 thanh vién kiém Trudng phong ké hoach thi truong.

Thu nhép clia céc thanh vién HDQT nim 2017 c6 hai ngudn, 14 tir thu lao
do DHCD phé duyét va tir tién lwong kiém nhiém cong viéc chuyén mon, cy thé
nhu sau:

- Tién tht lao hang théang ctia HDQT va céc thanh vién tiéu ban XDCB tir 3
triéu - 12 triéu dong/ngudi/thang;

- Tién luong hang thang cta céc thanh vién HDQT kiém nhiém trong ban
Tong giam doc, K& toan trudng va Truong phong Ké hoach - Thi truong tr 20
triéu - 35 triéu dong/nguoi/thang.

B. Pinh huéng phat trién Cong ty nim 2018:
I. Tinh hinh chung:

_ Gi4 hang néng san néi chung va tinh bot sén noi riéng dién bién khé luong;

- C4c Nha mdy canh tranh gay gét va khéc liét vé& gid mua nguyén liéu;

- Cubi ndm 2017 gia nguyen liéu & mtc cao nén tao thé canh tranh tdt hon
cho cdy mi so cdc loai cdy trong khac (keo, mia), nén ving nguyén ligu c6 kha
ning ma rong 20-30%, néng suét s€ cao hon nim 2017 nho ba con thém canh;

- Nguyén ligu 6 thang dAu nim 2018 s& bi thiéu nghiém trong, nguyén liéu 6
thang cudi ndm s& tot hon.

I1. Chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh 2018:

AT Keé hoach

TT Dien giai PVT niim 2018
1 | Tong doanh thu Triéu d : 3.000.000
2 Loi nhuan sau thué Triéu d 65.000
3 | Cothc d/CP 3.000 - 4.000
4 Thu nhip (ngudi/thang) 1.0004d 7.500

5 Thanh phdm sén Xuét

- Tinh bét thuong Tén 328.000
- Tinh bét bién tinh Tén 40.000
- Con M 10.000




I1I. Chwong trinh va gidi phap thye hi¢n nim 2018:
1. Nguyén liéu: \

- Giao Giam dbc céc don vi chii dong diéu chinh gia mua nguyén lidu theo
dd bot, theo timg ving nhung phai didm béao gia thanh nguyén liéu do Téng Gidm
dc giao timg thoi diém;

- Chu trong mua theo vung; Lién két viéc mua nguyén liéu gifta cdc Nha
may, Cong ty con va Cong ty lién két;

- HS tro giéng cho nhitng viung mo rc}hg dién tich trdng méi ma 1an cén
khoéng c6 trdng mi; clp giéng méi cho nhitng ving ¢6 cdy mi bi dich bénh;

- Phéi hop véi céc trung tdm khuyén néng duy tri cong tac khuyén nong;
Quan tAm cung v&i dia phuong thyce hién dién hinh canh ddng mau 16n va theo
d6i, danh gia tinh hidu qua bao vé Céng ty;

- Tng cuodng cdng tac khuyén ndng ving nguyén liu trong huyén Sepon, t6
chirc tdt mang dai 1y mua nguyén liéu céc dia ban ngoai huyén Sepon, mua nguyén
liéu & vung xa.

2. Chit lwong sdn phfim:

Tuyét d6i tuan tht va kidm soét cic chi tiéu chét luong theo ding muc tiéu
chét luong Cong ty ban hanh; gilt viing chét luong nhu séu thang cubi nam 2017.

a- Tinh bét sén:

Tang su én dinh cac chi tidu chét lugng, dc biét la chi tieu d0 xo, pH, do
tring va d6 mau dich bot ho hoa.

b- Tinh bdt sn bién tinh:

- On dinh chét luong, s6 luong ching loai trén nén tang thiét bi, nha xudng
hién co; cu thé:

+ Kidm soat chét lugng san phém dam bao su 6n dinh; timg bude ting, on
dinh chét lvong & mitc cao hon dé dap tmg thi trudng, khach hang c6 yéu cau cao
hon nhim m& rong thi truong tiéu thu san phém. Ting sy canh tranh dbi voi cac
san phim cung loai ciia cac nha sén xudt khac;

+ Tiép tuc nghién ctru nhidu giai phép trong kidm soat san xuét dé ting budce
nang chét lwong san phém (d6 tréng, d6 mau dich hd héa), d4p Ung yéu cdu clia
khach hang;

+ Nghién ctru, san xuét thém nhidu phan khic san phAm sdu hon trong céc
loai sén phim d4 c6 dé str dung trong nhiéu muc dich khac nhau, dap ting yéu cau
ctia khéach hang, thi truong.

- Tinh b6t sén bién tinh vt ly: Tiép tuc nghién ctru, xac dinh r6 hon vé yéu
cAu chét luong san phim cho timg muyc dich st dung; nghién ctu dé néng cao va
gift 6n dinh chét luong san phim dép Gmg yéu cAu khéach hang, ting budc canh
tranh véi cac san pham clng loai ciia Thai Lan, Trung Qudc dé tang san luong san
phém;

¢. San pham con:



- Duy tri muc chét luong nhu ndm 2017, dam bao chudn con thuc phém, tiép
tuc nghién clru san xuat con tur nhiéu ngudn nguyén liéu khac nhau (ba sén, mat
ri...).

3. Thi truwong:

a- Tinh bot gdc:

- Tiép tuc uu tién phat tridn thi trudng noi dia, gilt viing thi truong Trung
Quéc, khai thac thi trudng Han Qudc;

- Shp x&p lai hé théng dai Iy nho trén dia ban, danh sd lugng thich déng;

- Can dbi sb luong phi hop, twong thich véi tai chinh thanh toan cda tung
khach hang;

- Tiép cén x4y dung hé théng logictis; d&m bao tinh hi¢u qua, thong subt cua
khau Lao - Viét;

b- Tinh bot bién tinh:

- Uu tién moi ngudn luc cho thi truong bot bién tinh;

r Tiép tuc uu tién phat trién thi truérpg noi dia, Trung Quéc, Pai Loan; xic
tién truc tiép thi trudng Nhét Ban, Han qudc.
4. Pau tw XDCB:

- Uu tién dAu tu dong bao tu dong, bang chuyn, xe ning nhidm nang cao tinh
cong nghiép, giam bién ché, ting néng sudt lao dong trong khau déng bao, xép do;
bau tu bo sung mdy tach giéc tén dyng cho ddng bo diy chuyén san xuat; Déau tu
mdt s6 thiét bi phén ly dé on dinh chat luong;

- Pam bao mdt co s& du didu kién vé vé sinh an toan thuc phém;

- Pau tu mot sb cong trinh thiét thuc cho san xuAt va mdi trudng; Cac Nha
méy chil ddng nghién ctru tai str dung nudc;

- Thuc hién céc thii tuc, trinh tw ddu tu v tién hanh di doi Nha may Quang
Ngéi (co s6 1) theo chi dao ctia UBND tinh.

5. Moi truong, PCCN va ATLD:

- Duy tri tbt cong tée xit Iy nude thai, chét thai rén, vé sinh cong nghiép;

- Quan tdm chim séc, van hanh cac B& Cigas dé phat sinh gas cao nhét nhdm
giam chi phi nang luong.

- Tiép tuc tang cudng cong tic PCCN, ATLD, khong dé xay ra su cb.

6. Vén va quén 1y von.

- M rong von chlt s& hitu bing cach md rong vbn diéu 18 va tich 1fly von;

- Thuc hién nguyén téc kinh phi ’déu tu dai han tir n;guén vén dai han (khu
hao, qu dau tu phét trién) dugc cén doi hang nam;

_ P& nghi céc Cong ty con hoan chinh thi tuc d& chii dong vé tai chinh tin
dung;

- Tang cuong vong quay vbn, giam coéng ng bdt thuong dé giam chi phi tai
chinh.



7. Lao dong va quin ly:

a- Lao dong - tién luong:

- On dinh bién ché dai han, uu tién diéu chuyén ndi bo cdc Nha mdy; giam
bién ché ngén han binh quan 15%; Giam triét d¢ lao dong mua vu khi nghi vu.

- Giam bién ché gian tiép, trung gian; hudng téi x6a co cdu td chirc céc
phong ban ¢ Nha may;

- Tang tinh chuyén nghiép chi yéu 13 lao dong quén ly, chuyén vién va k¥ thuét
vién; g

- Ky hop dong lao ddng theo mic luong trong thang béang luong, dé lam co
s¢ tra tien luong va tham gia déng BHXH, BHYT, BHTN. Bén canh mtrc luong
trong hop dong lao dong, nguoi lao dong con duoge tinh luong hiéu qua theo chuc
danh cdng viéc va ning suat lao dong.

b- Quén ly:

- Hoan chinh quy ché phéi hop gifta Cong ty me véi Cong ty con, Cong ty lién

két;

- Tédng cudng su phdi hop cdc Nha may, don vi véi cac phong chtiic nédng
Cong ty; gitta cdc don vi véi don vi;

- Chi y cdng tac dao tao ndi bo;

- Ting tAng suat kiém tra ISO; Ra so4t va ban hanh céc ndi dung can bao mat
thong tin;
IV. Chwong trinh hoat dgng ctia Hji ddng quan tri nim 2018:

- Thyc hién nghi quyét DHCD 2018 v& chia cb tiic va phat hanh 6 phiéu
tang von diéu 1€.

- Giam sat Téng gidm dbc va can bd quan ly trong viée diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh.

- Phéi hop véi Ban kidm soat trong viéc quan tri Cong ty dam béo tuén thi
yéu cau Cong ty CP dai chiing quy m6 lon theo quy dinh.

-’Chuén bi cdng tac nhén su, da:mh gid cdng tac nhiém ky 2014-2018 va xéy
dung ké hoach va dinh huéng phat trién cong ty nhiém ky 2019-2023.

Pé thuc hién dat va vugt cac muc tiéu san xuét, kinh doanh nidm 2018, x4y
dyng APFCO phét trién bén ving; HDPQT mong muon nhén dugc sy ung ho va
gén bo lau dai cua quy Co dong, cac khach hang, cac doi tac, va toan thé ngudi lao
dong./. ;
TM. HOI PONG QUAN TRI
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